Plan de Austeridad y Disciplina Presupuestal

2024

Antecedentes <
La gestion de los recursos publicos demanda una administracion fundamentada en |
principios de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez. El Colegio de
Chihuahua presenta el Plan de Austeridad y Disciplina Presupuestal 2024, guiado por la
necesidad de garantizar el desarrollo de programas y proyectos en un contexto econémico
desafiante.

Este plan, elaborado en concordancia con la Clausula Octava del Anexo de Ejecucion del
Convenio Marco de Colaboracién para el apoyo financiero 2024, responde a las condiciones
actuales de la economia global. Prioriza un presupuesto de egresos equilibrado, alineado N
con los ingresos proyectados para este ejercicio, y se esfuerza por lograr acciones mas ?/\ @
efectivas con recursos econdmicos limitados. Alineados con la visién del Ejecutivo Estatal k
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buscamos hacer mas y mejores acciones con MmMenos recursos econdémicos. /
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La austeridad y la disciplina presupuestaria son pilares esenciales para garantizar el uso
responsable de los recursos publicos. Establecer limites claros, fomentar la eficiencia en la
gestion de fondos y promover la transparencia y rendicién de cuentas son practicas

cruciales que mejoran la sostenibilidad y planificacion..

El Colegio tiene como objetivo llevar a cabo actividades de investigacion y formacién
académica que contribuyan al desarrollo y avance del conocimiento, asi como al
crecimiento y progreso de la sociedad en su conjunto, por lo que los recursos de la
institucion son utilizados de forma eficientemente y se enfocan en areas prioritarias,
fortaleciendo los programas de investigacion y posgrado al atraer a profesores e

investigadores destacados, y proporcionar una educacion de calidad a los estudiantes.

Contexto Internacional y Nacional

En el ambito de la economia global durante el 2023, el peso mexicano ha mostrado robustez
frente a los mercados internacionales, especialmente en relacion con el délar-
estadounidense y los mercados europeos. Sin embargo, los indicadores macroecondmicos
no sugieren que esta fortaleza perdure a lo largo de todo el ejercicio 2024. Este escenario

es particularmente probable si la inflacion en Estados Unidos se mantiene cercana al 2%.

Eventos como el conflicto Israel-Gaza y las tensiones en Oriente relacionadas con la

independencia de Taiwan representan riesgos que pueden incidir en los mercados

mundiales en cualquier momento.

En los dltimos afios, el gobierno mexicano ha subrayado la importancia de garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos y mantener la estabilidad economica a través de la

austeridad, fomentar la transparencia y la rendicién de cuentas.

La implementacién de medidas de austeridad y disciplina financiera contribuyeron a la
desaceleracion de la inflacion a nivel global durante el 2023. No obstante, es importante ),
destacar que un aumento sustancial en el salario minimo podria ejercer presion sobre la

economia mexicana, especialmente en el sector de prestadores de servicios.



Dentro de los factores a valorar, es importante considerar las elecciones federales
programadas para este afio, que implica el cambio en la Camara de Diputados, el Senado
y la Presidencia de la Republica, cuyos resultados pudieran incidir de manera directa enla

economia nacional.

Ante la amenaza de una escalada inflacionaria en articulos basicos en nuestro pais,
debemos ser precavidos en la gestion de los recursos y a adoptar enfoques innovadores
para la captacién de recursos adicionales. Esto permitira una asignacion mas eficiente del

gasto, priorizando tareas de alta relevancia.

Las medidas concretas incluyen la reduccion de gastos operativos y la eliminacion de
duplicidades en la administracion publica, priorizando proyectos de mayor impacto y
beneficio para la sociedad; promover la transparencia y la rendicién de cuentas, fortalece
la confianza ciudadana en las instituciones, medidas que en El Colegio de Chihuahua '

alineamos al Plan Estatal y al Federal de la materia.

Disposiciones Generales del Plan de Austeridad y Disciplina Presupuestal 2024

En atencion al cumplimiento del Anexo de Ejecucion 2024,

e El objetivo del presente documento es lograr la eficiencia en el gasto de la
institucién, manteniendo las actividades académicas de investigacion y posgrado,
asi como las administrativas;

e En concordancia con el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024, se
reorientaran los ahorros que El Colegio pueda obtener durante el ejercicio fiscal para
promover la formacién integral de los estudiantes, empleados, investigadores y

demas usuarios del servicio.

Politicas de Austeridad y Disciplina Presupuestal

1.- Fortalecer la actividad académica e investigacion incrementando un nuevo Profesor de

Tiempo Completo a la plantilla. \ i,
' T




El subsidio estatal para 2024 se incrementé en un 35% en relacion con el ejercicio 2023, lo
que permite cubrir los servicios personales de la plantilla actual e inclusive la adicién de un
profesor de tiempo completo (PTC). Este incremento en la plantilla académica robustece
las actividades primarias de El Colegio de Chihuahua, como lo es la Investigacion y la

docencia en Programas de Posgrado.

2.- No incrementar la plantilla administrativa en el ejercicio 2024.

El Colegio de Chihuahua cuenta desde su creacion con una plantilla laboral administrativa
reducida que desarrolla mas de una funcién para poder cumplir en tiempo y forma con las

obligaciones que establece la normativa en la materia.

En el presupuesto de egresos 2024 de El Colegio de Chihuahua a pesar de recibir una
aportacién mayor por la parte estatal, no incrementara la plantilla administrativa, en
concordancia con la politica de austeridad, se elimina la prestacion de anticipo de sueldo,
prevista en afios anteriores, en este mismo orden de prestaciones o beneficios laborales se
limita la prestacion de apoyos de becas a hijos de empleados para un solo beneficiario por

familia.

3.- Promover la participacion de instituciones y organismos en el financiamiento de

investigaciones sociales.

Para no incrementar los gastos con fuente de financiamiento publico, buscaremos
incrementar la participacion de la iniciativa privada y organizaciones de |la sociedad civil en
investigaciones sociales que nos permitan generar conocimiento de la region, aquellos

programas que requieran personal temporal deberan cubrirse con los recursos generados

por la atraccion de recursos de la propia investigacion o provenientes de ingresos propios.

Optima aplicacion de los recursos establecidos en el Convenio

e La aportacion Estatal se aplicara unica y exclusivamente en el capitulo 1000 A
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Servicios Personales.




¢« En cuanto a la aportacion cuyo origen deviene de la Federacion, solo se emplearan
en el capitulo 2000 Materiales y Suministros y el 3000 Servicios Generales.

e Losingresos propios de El Colegio de Chihuahua podran emplearse para completar
los capitulos de Servicios Personales; Materiales y Suministros; Servicios

Generales, asi como para Equipamiento.

Nuestra propuesta de austeridad y disciplina presupuestal radica en optimizar el uso de
esos recursos con acciones de racionalidad para promover el buen uso y rendimiento de
los materiales que se adquieran y con el debido cumplimiento en materia de adquisiciones

para garantizar las mejores condiciones.

Medidas especificas de austeridad

e Continuar con el programa: “utilizacion de menos papel y mas digitalizacion”

e Uso correcto de la tecnologia, asi como su aprovechamiento

e Aprovechamiento integral de la luz natural y uso estratégico de la iluminacién
del edificio y las salas de docencia e investigacién. Uso del 50% de las
luminarias instaladas

¢ Continuar con el mantenimiento preventivo de transporte y de la infraestructura
fisica para evitar gastos de reparaciones mayores posteriores

e Mantener la certeza de que el uso de vehiculos se limite exclusivamente a
actividades oficiales

e Estricto control de los gastos de alimentos y de orden social generados por

actividades oficiales

* Austeridad en los gastos por comisiones fuera de la ciudad (Viaticos)

» Cancelacion de la practica de otorgar anticipos de sueldos a empleados

« Limitar el apoyo de Becas a hijos de empleados a un solo beneficiario por familia

e La nueva plaza de Profesor de Tiempo Completo reduce el gasto en Servicios
Profesionales y se impacta en Servicios Personales que se cubren con recursos
aportados por el Estado

¢ Reduccion importante en gastos de comunicacion social




Con independencia de las politicas de austeridad refrendadas con antelacién, redujimos
nuestro presupuesto para este afio en comparacion con el gasto del ejercicio 2023 en el

orden de los 473 mil pesos, en los siguientes rubros:

Presupuesto Ahorro
2024 estimado

Remuneraciones Adicionales y Especiales $ 2,089,514 | $ 1,817,405 | $ 272,109

Servicios Personales Gasto 2023

Presupuesto Ahorro

L Gasto 2023
Servicios Generales 2 0094 T

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicosy

. $ 2,542,913 | $ 2,455,000 | $ 87,913
Otros Servicios

Servicios de Instalacion, Reparacion,

. - $ 438531 |$ 381500|$% 57,031
Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacion Socialy Publicidad | $ 138,974 [$ 100,000 | $ 38,974

Servicios de Traslado y Vidticos $ 221991 (% 205000 $ 16,991 A

De esta manera vemos materializado este Plan de Austeridad con proyecciones de
economias por $272,109.00 pesos en la cuenta de Remuneraciones Adicionales del

capitulo de Servicios Personales y una reduccion de $200,909.00 pesos en los conceptos

relativos al capitulo de Servicios Generales definidos en el cuadro previo.

Los recursos econémicos son finitos y limitados por lo cual refrendamos la vision de la
Institucion de austeridad y economia para optimizar los recursos asignados y cumplir

cabalmente con el objetivo de este Centro de Investigacién y Estudios de Posgrado.



